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====
====
====
`bp=L=npqd=oÉëÉ~êÅÜW`bp=L=npqd=oÉëÉ~êÅÜW`bp=L=npqd=oÉëÉ~êÅÜW`bp=L=npqd=oÉëÉ~êÅÜW====
qÜÉ=^Ççéíáçå=~åÇ=rëÉ=çÑ=nì~äáíó=póëíÉãë=áå=íÜÉ=sçäìåí~êó=pÉÅíçêqÜÉ=^Ççéíáçå=~åÇ=rëÉ=çÑ=nì~äáíó=póëíÉãë=áå=íÜÉ=sçäìåí~êó=pÉÅíçêqÜÉ=^Ççéíáçå=~åÇ=rëÉ=çÑ=nì~äáíó=póëíÉãë=áå=íÜÉ=sçäìåí~êó=pÉÅíçêqÜÉ=^Ççéíáçå=~åÇ=rëÉ=çÑ=nì~äáíó=póëíÉãë=áå=íÜÉ=sçäìåí~êó=pÉÅíçê 
 

 

få=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=
áåíÉêÉëí=áå=Úèì~äáíóÛK==b~ÅÜ=óÉ~ê=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=ëíêáîáåÖ=íç=
ÄÉííÉê=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=éêçîáÇÉ=íç=ìëÉêëK==qÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=
íÜÉ=`êçëë=`ìííáåÖ=oÉîáÉï=áå=OMMO=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=
mÉêÑçêã~åÅÉ=fãéêçîÉãÉåí=píê~íÉÖó=Ü~îÉ=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=
Ñçê=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=áåáíá~íáîÉëK===
=
^=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçêI=
ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=nì~äáíó=pí~åÇ~êÇë=q~ëâ=dêçìé=EnpqdF=~åÇ=`bpI=ï~ë=
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=sçäìåí~êó=^Åíáçå=oÉëÉ~êÅÜ=E`s^oF=~í=^ëíçå=
_ìëáåÉëë=pÅÜççä=ÄÉíïÉÉå=gìäó=OMMO=~åÇ=g~åì~êó=OMMQK==fí=áë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=~åÇ=
ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëíìÇó=áåíç=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=çå=íÜÉ=båÖäáëÜ=
îçäìåí~êó=ëÉÅíçêK=
=
qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÖáîÉå=íÜÉ=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉÅíçê=~=êÉ~ä=éáÅíìêÉ=çÑ=
áíë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ìëáåÖ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåíK===fí=Ü~ë=~äëç=ÖáîÉå=`bp=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
çìê=éìÄäáÅ~íáçåëI=íê~áåáåÖ=~åÇ=çåJÖçáåÖ=ëìééçêí=áë=ã~âáåÖ=áå=íÜÉ=ëÉÅíçêK=
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~Ç=íïç=éêáåÅáé~ä=~áãëW==
=
NK qç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ãçëí=Åçããçåäó=ìëÉÇ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=
ìëÉÇ=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçêI=áåÅäìÇáåÖ=mn^pplI=fåîÉëíçêë=áå=mÉçéäÉ=
~åÇ=íÜÉ=bcnj=bñÅÉääÉåÅÉ=jçÇÉäK=

=
OK qç=éêçÇìÅÉ=éê~ÅíáÅ~ä=íççäë=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=îçäìåí~êó=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=
ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íç=ìëÉ=~=ëóëíÉã=~åÇ=áÑ=ëç=ïÜáÅÜ=çåÉX=~åÇ=íç=ìëÉ=~=
ëóëíÉã=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=áãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉëK=

=

hÉó=ÑáåÇáåÖë=E^áã=NFW=
=
q~âÉ=ìé=çÑ=ëóëíÉãëq~âÉ=ìé=çÑ=ëóëíÉãëq~âÉ=ìé=çÑ=ëóëíÉãëq~âÉ=ìé=çÑ=ëóëíÉãë====
=
qÜÉ=ëíìÇó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäë=~åÇ=~ééêç~ÅÜÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=
ëÉÅíçê=~åÇ=ëóëíÉã=ëÉäÉÅíáçåK==mn^ppl=ï~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçåäó=
ìëÉÇ=ëóëíÉã=ïáíÜáå=íÜÉ=ëÉÅíçêI=ïáíÜ=~=ãçêÉ=êÉÅÉåí=~ÇçéíáçåI=ã~áåäó=ëáåÅÉ=
OMMNK==qÜÉ=Ñçìê=ãçëí=Åçããçåäó=ìëÉÇ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=mn^pplI=
fåîÉëíçêë=áå=mÉçéäÉI=íÜÉ=bcnj=bñÅÉääÉåÅÉ=jçÇÉä=~åÇ=nì~äáíó=j~êâK==få=íÉêãë=
çÑ=çíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=èì~äáíó=áåáíá~íáîÉëI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÜáÖÜ=ìëÉ=çÑ=ìëÉê=
ë~íáëÑ~Åíáçå=ëìêîÉóëK=
=
=
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aêáîÉêëaêáîÉêëaêáîÉêëaêáîÉêë====
=

^=åìãÄÉê=çÑ=ÇêáîÉêë=íçï~êÇë=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇW=
=

• áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=ÖìáÇ~åÅÉ=EëçãÉíáãÉë=éêÉëëìêÉF=Ñêçã=ëí~íìíçêó=ÑìåÇÉêëK=
=

• ^ÅÅçìåí~Äáäáíó=J=Äìí=ãìäíáéäÉ=~åÇ=áåíÉêäçÅâáåÖ=Ñçêãë=çÑ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
êÉîçäîÉ=~êçìåÇ=ÑìåÇÉêëI=éÉÉêë=~åÇ=ìëÉêë=ïÜáÅÜ=Å~å=êÉëìäí=áå=
ÅçãéäÉñáíóI=ÅçåÑìëáçå=~åÇ=~ãÄáÖìáíóK=

=

• éêÉJÉãéíáåÖ=ã~åÇ~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíë=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=çïå=ëóëíÉã=
îçäìåí~êáäóX=ëçãÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=çïå=ëóëíÉãë=íç=êÉÑäÉÅí=
íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÅäáÉåíë=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=íÜ~å=ãáÖÜí=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=çÑÑJíÜÉJëÜÉäÑ=ëóëíÉãëK=

=

• áåíÉêå~ä=ÇêáîÉêë=Äó=~å=çêÖ~åáë~íáçå=~êÉ=ëÉÉå=~ë=~=åÉÉÇ=íç=~ëëìêÉ=ìëÉêë=
çÑ=ëÉêîáÅÉ=èì~äáíóI=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=~=ÅçããáíãÉåí=íç=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=áåíÉêå~ä=ÅçåëáëíÉåÅóK=

=
bñéÉÅí~íáçåëbñéÉÅí~íáçåëbñéÉÅí~íáçåëbñéÉÅí~íáçåë====
=
lêÖ~åáë~íáçåë=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ìëáåÖ=~=èì~äáíó=ëóëíÉã=ÅçìäÇ=
ÅçåíêáÄìíÉ=íçï~êÇë=ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK==qÜÉêÉ=ï~ë=~=ëíêçåÖ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=èì~äáíó=ëóëíÉãë=
ïçìäÇ=ÜÉäé=íç=áãéêçîÉ=ëí~ÑÑ=êÉÅêìáíãÉåíI=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçåK==qÜÉ=
éçëëÉëëáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=~=èì~äáíó=ëóëíÉã=ï~ë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áãéêçîÉ=~å=
çêÖ~åáë~íáçåÛë=ÅêÉÇáÄáäáíó=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëK===
=
qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ìëÉêë=çÑ=ÄçíÜ=çÑÑJíÜÉJëÜÉäÑ=ëóëíÉãë=~åÇ=çÑ=çíÜÉê=èì~äáíó=
áåáíá~íáîÉë=ÑÉäí=íÜ~í=ÉñéÉÅíÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=ïçìäÇ=
êÉÅçããÉåÇ=íÜÉ=ëóëíÉã=çê=áåáíá~íáîÉ=íç=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåëK==qÜÉ=ëíìÇó=ÑçìåÇ=
íÜ~í=ïÜáäÉ=áí=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=íê~ÅÉ=ÇáêÉÅí=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ìëÉ=çÑ=~=èì~äáíó=
ëóëíÉã=~åÇ=áãéêçîÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ìëÉêëI=èì~äáíó=ëóëíÉãë=Å~å=çÑÑÉê=~=î~äì~ÄäÉ=
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåíë=~åÇ=Éå~ÄäÉ=ëçãÉ=
çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ïçêâ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉáê=ìëÉêëK==
=
fãéäÉãÉåí~íáçåfãéäÉãÉåí~íáçåfãéäÉãÉåí~íáçåfãéäÉãÉåí~íáçå====
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïÉÇ=ìë=íÜ~íW=
=

• qÜÉ=É~êäó=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=íêìëíÉÉë=Ü~ë=~=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=
áãéäÉãÉåí~íáçåK=

• qÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåíÉêå~ä=ïçêâáåÖ=Öêçìéë=áë=ìëÉÑìä=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=åÉï=èì~äáíó=ëóëíÉãI=~ë=áë=Ü~îáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=~ÇîáÅÉ=
~åÇ=ëìééçêíK=

• lêÖ~åáë~íáçå~ä=ÚÑáíÛ=EÉÖ=ÅìäíìêÉI=ëáòÉ=~åÇ=ã~íìêáíó=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåF=
~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=~=âÉó=ÇÉíÉêãáå~åí=çÑ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëK=

• qÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãìäíáéäÉ=ëóëíÉãë=Å~å=ÅêÉ~íÉ=éêçÄäÉãëK=
=
=
=
=
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_ÉåÉÑáíë_ÉåÉÑáíë_ÉåÉÑáíë_ÉåÉÑáíë====
=
qÜêÉÉ=ã~áå=ÄÉåÉÑáíë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇW=
=

• nì~äáíó=ëóëíÉãë=~Åí=~ë=~å=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=íççä=~åÇ=
éêçîáÇÉ=~=Åçããçå=~ÖÉåÇ~=Ñçê=~ÅíáçåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉX=~Åíáçå=éä~ååáåÖI=
Åçåíáåìçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÉ~ã=ÄìáäÇáåÖK=

=

• j~àçê=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=Ü~îáåÖ=~=èì~äáíó=ëóëíÉã=ïÉêÉ=ëÉÉå=~ë=áåÅäìÇáåÖ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=äÉÖáíáã~ÅóI=áãéêçîÉÇ=êÉéìí~íáçå=~åÇ=
ÅêÉÇáÄáäáíó=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=

=

• ^å=çééçêíìåáíó=Ñçê=~å=çêÖ~åáë~íáçå=íç=êÉÑäÉÅí=ìéçå=~åÇ=êÉîáÉï=íÜÉáê=
ïçêâáåÖ=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=ï~óë=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáåÖëX=íÜáë=áåÅäìÇÉÇ=êÉÑäÉÅíáåÖ=
ìéçå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=~êê~åÖÉãÉåíëK=

=
iÉëëçåë=äÉ~êåÉÇiÉëëçåë=äÉ~êåÉÇiÉëëçåë=äÉ~êåÉÇiÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ====
=
qÜÉ=ã~áå=äÉëëçåë=äÉ~êåÉÇ=~Äçìí=èì~äáíó=ëóëíÉãë=ïÉêÉW=
=

• lêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=ã~âÉ=~å=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉ=~Äçìí=ïÜáÅÜ=ëóëíÉã=íç=
ìëÉ=~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=êÉÅÉáîÉ=~ÇÉèì~íÉ=ëìééçêí=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=
ãçëí=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=áãéäÉãÉåí~íáçåK   

 

• qÜÉêÉ=ï~ë=äáííäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=îçäìåíÉÉêë=~åÇ=ìëÉêë=Ü~Ç=~åó=
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãëK=

=

• qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=èì~äáíó=ëóëíÉã=áãéçëÉë=ÇÉã~åÇë=ìéçå=íÜÉ=
êÉëçìêÅÉë=çÑ=~å=çêÖ~åáë~íáçåI=áå=íÉêãë=çÑ=Ñáå~åÅÉI=íáãÉ=~åÇ=ÉÑÑçêíK==
lÑíÉå=íÜÉ=ÅççêÇáå~íáçå=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=
èì~äáíó=ëóëíÉã=áë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=~=Úèì~äáíó=ÅÜ~ãéáçåÛI=ïÜçëÉ=êçäÉ=áí=áë=íç=
ëíÉÉê=íÜÉ=éêçÅÉëëK=

=
==

mê~ÅíáÅ~ä=qççäë=E^áã=OF=
=
npqd=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=Ñçìê=éìÄäáÅ~íáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇóK==
qÜÉëÉ=~êÉW=
=
qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=ÓÓÓÓ=êÉëÉ~êÅÜ==êÉëÉ~êÅÜ==êÉëÉ~êÅÜ==êÉëÉ~êÅÜ=
êÉéçêíêÉéçêíêÉéçêíêÉéçêí=J=¡NM=
====
qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=ÓÓÓÓ=~=äáíÉê~íìêÉ==~=äáíÉê~íìêÉ==~=äáíÉê~íìêÉ==~=äáíÉê~íìêÉ=
êÉîáÉïêÉîáÉïêÉîáÉïêÉîáÉï=J=¡NM=
=
dÉííáåÖ=êÉ~Çó=Ñçê=èì~äáíóX=iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=dÉííáåÖ=êÉ~Çó=Ñçê=èì~äáíóX=iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=dÉííáåÖ=êÉ~Çó=Ñçê=èì~äáíóX=iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=dÉííáåÖ=êÉ~Çó=Ñçê=èì~äáíóX=iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÓÓÓÓ=~=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=~=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=~=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=~=éê~ÅíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ=====
J=¡NR=
====
qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=qÜÉ=~Ççéíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=èì~äáíó=ëóëíÉãë=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=ÓÓÓÓ=~=ÄêáÉÑáå=~=ÄêáÉÑáå=~=ÄêáÉÑáå=~=ÄêáÉÑáåÖ=Ö=Ö=Ö=
Ñçê=ÑìåÇÉêëÑçê=ÑìåÇÉêëÑçê=ÑìåÇÉêëÑçê=ÑìåÇÉêë=Ó=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉ=
=
E^ää=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=k`sl=Ó=ïïïKåÅîçJîçäKçêÖKìâI=MUMM=OTVU=TVUFK=


