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`bp=ä~ìåÅÜÉÇ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=çå=OR=gìåÉ=OMMUK==qÜáë=ÇçÅìãÉåí=~åëïÉêë=ã~åó=çÑ=

íÜÉ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=óçìI=~ë=~=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=ìëÉêI=ã~ó=Ü~îÉ=~Äçìí=íÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK==få=

é~êíáÅìä~êI=áí=éêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ÉÇáíáçåëI=~åÇ=
ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ïÜÉå=~åÇ=Üçï==óçì=ã~ó=ï~åí=íç=íê~åëÑÉê=íç=íÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK=

=
qÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=~åëïÉêë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåëW=
=

NK tÜó=ÇáÇ=`bp=ÇÉîÉäçé=mn^ppl=P
êÇ
=ÉÇáíáçå\=

OK eçï=ï~ë=mn^ppl=P
êÇ
=ÉÇáíáçå=ÇÉîÉäçéÉÇ\=

PK tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=mn^ppl=O
åÇ
=~åÇ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåë\=

QK eçï=Çç=f=íê~åëÑÉê=Ñêçã=ìëáåÖ=mn^ppl=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=íç=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå\=

RK táää=íÜÉ=íê~áåáåÖ=f=êÉÅÉáîÉÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=ëíáää=ÄÉ=î~äáÇ\=
SK táää=`bp=ëíáää=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çå=mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçå\=

TK fë=íÜÉêÉ=~=åÉï=mn^ppl=P
êÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj\==tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=ãÉ~å=Ñçê=

O
åÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=ìëÉêë\=

UK táää=mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=éÉÉê=êÉîáÉïë=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~Ö~áåëí=mn^ppl=O
åÇ
=çê=

P
êÇ
=ÉÇáíáçå\=

VK táää=mn^ppl=ãÉåíçêë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=çê=ëìééçêí=ãÉ=áå=mn^ppl=P
êÇ
=ÉÇáíáçå\=

=
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====
qÜÉ=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=çÑ=mn^ppl=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMMK==páåÅÉ=íÜáë=íáãÉI=íÜÉ=îçäìåí~êó=~åÇ=

Åçããìåáíó=ëÉÅíçê=áå=íÜÉ=rh=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëçãÉ=çÑ=áíë=Ñ~ëíÉëí=~åÇ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÅÜ~åÖÉë=ÉîÉêK==cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉëÉ=~êÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉëW=

• íÜÉ=ëÉÅíçê=Ü~ë=í~âÉå=çå=~å=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=êçäÉ=áå=ÇÉäáîÉêáåÖ=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉë=

• íÜÉ=ëÉÅíçê=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
áëëìÉëI=áåÅäìÇáåÖ=Üçï=áí=ãÉ~ëìêÉë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áí=ã~âÉë=íç=éÉçéäÉÛë=äáîÉë=

• íÜÉ=ëÉÅíçê=Ü~ë=Ü~Ç=íç=êÉëéçåÇ=íç=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=
Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëìëí~áå~Äáäáíó=éê~ÅíáÅÉë=

• ãçêÉ=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåë=åçï=ïçêâ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=
É~ÅÜ=çíÜÉêI=~åÇ=ïáíÜ=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉëK=

=
`çåëáëíÉåí=ïáíÜ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉI=ïÉ=Ü~îÉ=ìéÇ~íÉÇ=mn^ppl=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉëK==
låäó=Äó=ÇçáåÖ=íÜáë=ÅçìäÇ=mn^ppl=ÅçåíáåìÉ=íç=Ñìääó=ãÉÉí=íÜÉ=ÇáîÉêëÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=
îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉÅíçê=~åÇ=áíë=ìëÉêëK=
=
=
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ÉÇáíáçå=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMMK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=`bp=ÅçåÇìÅíÉÇ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=~åÇ=
ãçëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éáÉÅÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=mn^ppl=ìë~ÖÉ=ÉîÉê=ìåÇÉêí~âÉåK==qÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=áåÅäìÇÉÇ=ëìêîÉóëI=ÑçÅìë=Öêçìéë=~åÇ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=mn^ppl=ìëÉêëI=mn^ppl=
ãÉåíçêëI=çíÜÉê=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåëI=ÖçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=
êÉÖìä~íçêë=~åÇ=ÑìåÇÉêëK==cçääçïáåÖ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜáë=î~äì~ÄäÉ=Ç~í~I=`bp=êÉîáëÉÇ=íÜÉ=
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=ÉÇáíáçå=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=íç=ÄÉííÉê=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ëÉÅíçêÛë=ÅìêêÉåí=

åÉÉÇëK==qÜáë=É~êäó=Çê~Ñí=ï~ë=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=ÇÉí~áäÉÇ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=mn^ppl=
ãÉåíçêë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=êÉ~ÇÉêëK==tÉ=íÜÉå=Å~êêáÉÇ=çìí=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÉÇáíI=
íÉÅÜåáÅ~ä=êÉîáÉï=~åÇ=êÉÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=íÉñíI=êÉí~áåáåÖ=mn^pplÛë=ÉëëÉåíá~ä=ÑÉ~íìêÉëI=Äìí=
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éêÉÇÉÅÉëëçêI=~åÇ=ìëÉêë=ïáää=ÄÉ=êÉ~ëëìêÉÇ=íç=ÑáåÇ=ãìÅÜ=íÜ~í=áë=Ñ~ãáäá~êK==eçïÉîÉêI=
ã~åó=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó=~êÉ~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇK=pçãÉíáãÉë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
áåÇáÅ~íçêë=Ñçê=É~ÅÜ=äÉîÉä=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=
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=

• qÜÉêÉ=áë=~=ëÜ~êéÉê=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=çìíÅçãÉëK==qÜáë=áë=ÄÉëí=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áå=èì~äáíó=~êÉ~=NOI=oÉëìäíëI=ïÜáÅÜ=áë=åçï=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~åÇ=Ü~ë=
ÄÉÉå=ëéäáí=áåíç=Ñçìê=ëÉÅíáçåë=Ó=ìëÉê=êÉëìäíëI=éÉçéäÉ=êÉëìäíëI=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
êÉëìäíë=~åÇ=Åçããìåáíó=êÉëìäíëK==cçê=~å=Éñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ëÉÉ=
é~ÖÉë=NS=~åÇ=NT=çÑ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK=

• nì~äáíó=~êÉ~=NNI=jçåáíçêáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçåI=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=
ÅçêêÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=åÉï=ÉäÉãÉåíë=ïáíÜáå=íÜÉ=oÉëìäíë=èì~äáíó=~êÉ~K=

• qÜÉ=åÉï=èì~äáíó=~êÉ~=PI=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáéI=Éñé~åÇë=çå=íÜÉ=
éêÉîáçìë=j~å~ÖÉãÉåí=èì~äáíó=~êÉ~=íç=êÉáåÑçêÅÉ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=äÉ~ÇÉêëÜáéI=
ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=~å=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=áå=
çêÖ~åáë~íáçå~ä=èì~äáíóK=

• nì~äáíó=~êÉ~=V=áå=mn^ppl=O
åÇ
=ÉÇáíáçåI=j~å~ÖáåÖ=~ÅíáîáíáÉëI=Ü~ë=Çáë~ééÉ~êÉÇ=~ë=

~å=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=èì~äáíó=~êÉ~I=~åÇ=áíë=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉäÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
áåÅçêéçê~íÉÇ=ïáíÜáå=çíÜÉê=èì~äáíó=~êÉ~ë=áå=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK==

• qÜÉêÉ=áë=ãçêÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=Üçï=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåë=
ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉë=~åÇLçê=ãÉëë~ÖÉëK==qÜáë=áë=ÄÉëí=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=èì~äáíó=~êÉ~=VI=
`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=éêçãçíáçåK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=åÉï=èì~äáíó=
~êÉ~=ïÉêÉ=éêÉîáçìëäó=áå=èì~äáíó=~êÉ~=NMI=kÉíïçêâáåÖ=~åÇ=é~êíåÉêëÜáé=áå=
mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçåK=
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• nì~äáíó=~êÉ~=UI=j~å~ÖáåÖ=êÉëçìêÅÉëI=åçï=Ü~ë=ÖêÉ~íÉê=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=áëëìÉëK===

• qÜÉ=êçäÉ=çÑ=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ííÉåíáçåK==qÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=~Åêçëë=~=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
èì~äáíó=~êÉ~ëK=

• qÜÉ=ÚîçáÅÉÛ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêI=áÉI=Å~ãé~áÖåáåÖ=~åÇ=~ÇîçÅ~ÅóI=Ü~ë=~äëç=
ÄÉÉå=ÖáîÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ííÉåíáçåK==qÜáë=áë=ã~áåäó=ÑçìåÇ=áå=èì~äáíó=~êÉ~=VI=
`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=éêçãçíáçåK=

• nì~äáíó=~êÉ~=NMI=tçêâáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉêëI=åçï=éêçîáÇÉë=áãéêçîÉÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=
ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖK=

• tÜ~í=ï~ë=âåçïå=~ë=ÚëìÖÖÉëíÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉÛ=áå=mn^ppl=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=áë=åçï=ÄÉáåÖ=

Å~ääÉÇ=ÚëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉÛK==qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=êÉÑäÉÅí=
íÜÉ=éçëëáÄäÉ=çê=äáâÉäó=äçÅ~íáçå=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉI=~åÇ=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=íç=
ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ÇçÉë=Éñáëí=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=Ü~ë=
ÄÉÉå=ãÉíI=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåíK===cçê=Éñ~ãéäÉI=~=ÚëìéÉêîáëáçå=íáãÉí~ÄäÉ=~åÇ=
~Åíáçå=éçáåíëÛ=çê=ÚãÉãçë=ïáíÜ=áåëíêìÅíáçåëÛ=~êÉ=ÇçÅìãÉåíë=Eçê=ëçìêÅÉëF=ïÜÉêÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=ã~ó=ÄÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=Úëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ÖÉí=ÉåçìÖÜ=áåÇáîáÇì~ä=
ëìééçêí=~åÇ=ëìéÉêîáëáçå=íç=Å~êêó=çìí=íÜÉáê=ïçêâ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóÛ=EëÉÉ=èì~äáíó=~êÉ~=
RI=äÉîÉä=NFK=

=
aÉëáÖå=ÅÜ~åÖÉëaÉëáÖå=ÅÜ~åÖÉëaÉëáÖå=ÅÜ~åÖÉëaÉëáÖå=ÅÜ~åÖÉë====
tÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ìëÉêJ
ÑêáÉåÇäáåÉëë=çÑ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK=

=

• qÜÉ=åÉï=ÇÉëáÖå=áë=ÅäÉ~å=~åÇ=ïÉää=ëé~ÅÉÇ=íç=ã~âÉ=ëìêÉ=mn^ppl=êÉã~áåë=É~ëó=
íç=ìëÉK==tÉ=åçï=Ü~îÉ=çåäó=çåÉ=äÉîÉä=çÑ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=éÉê=é~ÖÉI=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíë=
Üçï=éÉçéäÉ=ìëÉ=mn^pplK=

• qÜÉ=åÉï=áåíêçÇìÅíáçå=ÅäÉ~êäó=çìíäáåÉë=íÜÉ=éêçÅÉëë=Ñçê=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^pplI=
~ë=ïÉää=~ë=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=çå=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëìééçêí=~î~áä~ÄäÉK=tÉ=
Ü~îÉ=~äëç=áåÅäìÇÉÇ=~=åÉï=ëÉÅíáçå=çå=ÑêÉèìÉåíäó=~ëâÉÇ=èìÉëíáçåëK=

• tÉ=Ü~îÉ=åìãÄÉêÉÇ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=ëçìêÅÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=É~ëó=êÉÑÉêÉåÅÉK=

• jçÇÉä=íÉãéä~íÉë=ÜÉäé=ìëÉêë=éä~å=~å=áåáíá~ä=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåíI=êÉÅçêÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=
~åÇ=~Åíáçå=éä~åI=~åÇ=~êÉ=åçï=ÖêçìéÉÇ=íçÖÉíÜÉê=áå=~=ëáåÖäÉ=ëÉÅíáçåK=

• qÜÉêÉ=áë=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Öäçëë~êóK=
=
qÉñí=ÅÜ~åÖÉëqÉñí=ÅÜ~åÖÉëqÉñí=ÅÜ~åÖÉëqÉñí=ÅÜ~åÖÉë====
^ë=ïÉää=~ë=ÇÉîÉäçéáåÖ=èì~äáíó=~êÉ~ëI=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=ï~ó=ëçãÉ=ëí~åÇ~êÇëI=
ÅêáíÉêá~=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=ÉñéêÉëëÉÇK=eçïÉîÉêI=ãìÅÜ=ïáää=ÄÉ=Ñ~ãáäá~ê=íç=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=

ìëÉêëI=~åÇ=ëã~ää=íÉñí=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ìåäáâÉäó=íç=~ÑÑÉÅí=Üçï=ïÉää=óçì=~êÉ=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=
áåÇáÅ~íçêë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=
====
====

QKQKQKQK eçï=Çç=f=íê~åëÑÉê=Ñêçã=eçï=Çç=f=íê~åëÑÉê=Ñêçã=eçï=Çç=f=íê~åëÑÉê=Ñêçã=eçï=Çç=f=íê~åëÑÉê=Ñêçã=ìëáåÖ=ìëáåÖ=ìëáåÖ=ìëáåÖ=mn^ppl=Omn^ppl=Omn^ppl=Omn^ppl=O
åÇåÇåÇåÇ
=ÉÇáíáçå=íç==ÉÇáíáçå=íç==ÉÇáíáçå=íç==ÉÇáíáçå=íç=mn^ppl=mn^ppl=mn^ppl=mn^ppl=PPPP

êÇêÇêÇêÇ
====

ÉÇáíáçå\ÉÇáíáçå\ÉÇáíáçå\ÉÇáíáçå\====
====
mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=ïáää=êÉã~áå=~=î~äáÇ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=óçì=~êÉ=

ïÉäÅçãÉ=íç=ÅçåíáåìÉ=ìëáåÖ=áíK==eçïÉîÉêI=óçì=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉ=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=áë=

åçï=ÉáÖÜí=óÉ~êë=çäÇ=~åÇ=ÇçÉëåÛí=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ã~àçê=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜ~í=
Ü~îÉ=Ü~ééÉåÉÇ=áå=íÜÉ=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉÅíçê=ëáåÅÉ=OMMMK==mn^ppl=P

êÇ
=

ÉÇáíáçå=ÇçÉë=êÉÑäÉÅí=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=~åÇ=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ìäíáã~íÉäó=
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ÄÉ=çÑ=ãçêÉ=ÄÉåÉÑáí=íç=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=óçìê=ìëÉêëK==pç=ïÉ=ïçìäÇ=êÉÅçããÉåÇ=
íÜ~í=óçì=éä~å=ïÜÉå=~åÇ=Üçï==óçì=ïáää=íê~åëÑÉê=íç=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK=

=
tÜÉå=íê~åëÑÉêêáåÖ=íç=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ïÉ=~ÇîáëÉ=íÜ~í=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=Å~êêáÉë=

çìí=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåíë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=áå=~ää=íÜÉ=
èì~äáíó=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÉÇáíáçåK==mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=ìëÉêë=ïáää=âåçï=íÜ~í=êÉéÉ~íáåÖ=

ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåíë=~Ö~áåëí=èì~äáíó=~êÉ~ë=áë=áãéçêí~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÉåëìêÉë=íÜ~í=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=êÉã~áåë=ÚÑìääó=ãÉíÛ=~Ö~áåëí=~ää=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêëI=ÉîÉå=ïÜÉå=
íÜáåÖë=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê=íáãÉK==pçI=Å~êêóáåÖ=çìí=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåíë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ìéÇ~íÉÇ=
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=áå=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=Å~å=Ñáí=áåíç=óçìê=ÅóÅäÉ=çÑ=êÉJ~ëëÉëëãÉåíK==

_ÉÅ~ìëÉ=ëç=ãìÅÜ=çÑ=mn^ppl=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=áë=Å~êêáÉÇ=áåíç=íÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåI=óçìê=ÉñáëíáåÖ=

äÉîÉä=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜçìäÇ=íê~åëÑÉê=É~ëáäóK=eçïÉîÉêI=Ñçê=íÜÉ=åÉï=~åÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=
êÉîáëÉÇ=áåÇáÅ~íçêëI=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=~=ÑìêíÜÉê=ÅóÅäÉ=çÑ=~Åíáçå=éä~ååáåÖ=~åÇ=
áãéêçîÉãÉåíK=
=
bîÉêó=çêÖ~åáë~íáçå=Ü~ë=áíë=çïå=~ééêç~ÅÜ=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^pplI=~åÇ=óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ëÜçìäÇ=ÇÉÅáÇÉ=çå=~å=~ééêç~ÅÜ=íç=íê~åëÑÉêêáåÖ=íç=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ïÜáÅÜ=ÄÉëí=

Ñáíë=íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=óçì=ÅìêêÉåíäó=ïçêâK=eÉêÉ=~êÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=~äíÉêå~íáîÉ=ï~óë=íç=
ÄÉÖáå=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêëK=

=

• cáåáëÜ=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=~ää=íÜÉ=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=~í=

óçìê=éêÉëÉåí=äÉîÉä=ÄÉÑçêÉ=ãçîáåÖ=çå=íç=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=P
êÇ
=ÉÇáíáçå=

ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêëK==pí~êí=íÜÉ=åÉï=êçìåÇ=çÑ=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåíë=~í=íÜÉ=
ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=mn^ppl=óçì=Ü~îÉ=àìëí=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=O

åÇ
=ÉÇáíáçåK=

• cáåáëÜ=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=íÜÉ=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=èì~äáíó=~êÉ~=óçì=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=

ïçêâáåÖ=çåI=~åÇ=íÜÉå=ÄÉÖáå=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=~=åÉï=èì~äáíó=~êÉ~=áå=
mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=åçí=óÉí=ïçêâÉÇ=çåK==cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=óçì=

ïÉêÉ=ïçêâáåÖ=íÜêçìÖÜ=mn^ppl=áå=åìãÉêáÅ~ä=çêÇÉê=Ñêçã=èì~äáíó=~êÉ~=N=íç=
èì~äáíó=~êÉ~=NOI=óçì=ãáÖÜí=ÑáåáëÜ=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=èì~äáíó=~êÉ~=Q=áå=íÜÉ=
O
åÇ
=ÉÇáíáçåI=íÜÉå=ÄÉÖáå=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖ=~Ö~áåëí=èì~äáíó=~êÉ~=R=áå=íÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK==

tÜÉå=óçì=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=èì~äáíó=~êÉ~ë=R=íç=NO=áå=P
êÇ
=ÉÇáíáçåI=óçì=Å~å=êÉíìêå=

íç=èì~äáíó=~êÉ~=N=áå=P
êÇ
=ÉÇáíáçå=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=ÅóÅäÉK===

• píçé=ìëáåÖ=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=~äíçÖÉíÜÉê=~åÇ=ÄÉÖáå=~ÑêÉëÜ=ïáíÜ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK=

=
eÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=íÜáåÖë=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉå=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉå=~åÇ=Üçï==óçìê=
çêÖ~åáë~íáçå=ïáää=íê~åëÑÉê=íç=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåK=

=

• qÜÉêÉ=áë=~=Ç~åÖÉê=íÜ~í=ëí~ÑÑ=~åÇ=îçäìåíÉÉêë=ã~ó=ÑÉÉä=ÇÉJãçíáî~íÉÇ=Äó=íÜÉ=
éêçëéÉÅí=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ÚåÉï=mn^pplÛI=ÉëéÉÅá~ääó=~ÑíÉê=~ää=íÜÉáê=Ü~êÇ=
ïçêâ=çå=íÜÉ=ÚçäÇ=mn^pplÛK==oÉãáåÇ=íÜÉã=íÜ~í=~åó=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ=áå=mn^ppl=
O
åÇ
=ÉÇáíáçå=ïáää=~ìíçã~íáÅ~ääó=Åçìåí=íçï~êÇë=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ïÜÉå=íÜÉó=

ëí~êí=ëÉäÑJ~ëëÉëëáåÖI=ëç=íÜÉó=ïáää=åçí=ÄÉ=ëí~êíáåÖ=~Ö~áå=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖK==fí=
áë=~äëç=ïçêíÜ=êÉãáåÇáåÖ=íÜÉã=ïÜó=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=áë=áãéäÉãÉåíáåÖ=
mn^pplI=áÉI=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ï~ó=óçì=êìå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=
óçìê==ëÉêîáÅÉëK==mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ïáää=Çç=íÜáë=ÉîÉå=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=

ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜ~å=áíë=éêÉÇÉÅÉëëçêK=

• qÜáåâ=Å~êÉÑìääó=~Äçìí=ïÜ~í=êÉëçìêÅÉë=óçì=ãáÖÜí=åÉÉÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=
íê~åëáíáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåíäóK==_ìáäÇ=íÜáë=áåíç=óçìê=çîÉê~ää=éä~å=Ñçê=
mn^ppl=áãéäÉãÉåí~íáçåK=

• oÉãÉãÄÉê=íÜ~í=mn^ppl=áë=~Äçìí=áãéêçîáåÖ=óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=åçí=~Äçìí=
ê~ÅáåÖ=íç=ÅçãéäÉíÉ=~ää=NO=èì~äáíó=~êÉ~ë>==oÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=çêÖ~åáë~íáçåë=
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íÜ~í=í~âÉ=íÜÉáê=íáãÉ=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=ìëì~ääó=Ö~áå=íÜÉ=ãçëí=ÄÉåÉÑáí=
Ñêçã=áíK==qÜÉ=ë~ãÉ=éêáåÅáéäÉ=~ééäáÉë=íç=íê~åëÑÉêêáåÖ=íç=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåI=ëç=

ã~å~ÖÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=Öê~Çì~ääó=çîÉê=íáãÉK=
=
=

RKRKRKRK táää=íÜÉ=íê~áåáåÖ=f=êÉÅÉáîÉÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=ëíáää=ÄÉ=î~äáÇ\táää=íÜÉ=íê~áåáåÖ=f=êÉÅÉáîÉÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=ëíáää=ÄÉ=î~äáÇ\táää=íÜÉ=íê~áåáåÖ=f=êÉÅÉáîÉÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=ëíáää=ÄÉ=î~äáÇ\táää=íÜÉ=íê~áåáåÖ=f=êÉÅÉáîÉÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=ëíáää=ÄÉ=î~äáÇ\====
====
vÉë=áí=ïáääK=vçì=ã~ó=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=íê~áåáåÖ=áå=Üçï=íç=áãéäÉãÉåí=mn^ppl=Ñêçã=`bp=
çê=~=äáÅÉåëÉÇ=mn^ppl=ãÉåíçêK==qÜÉ=íê~áåáåÖ=óçì=êÉÅÉáîÉÇ=ï~ë=~Äçìí=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=~åÇ=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=áåíÉêéêÉí=~åÇ=ëÉäÑJ~ëëÉëë=~Ö~áåëí=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêëK==qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=áë=

Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=áí=ï~ë=Ñçê=mn^ppl=O
åÇ
=ÉÇáíáçåK==páãáä~êäóI=íÜÉ=ëâáääë=êÉèìáêÉÇ=íç=

áåíÉêéêÉí=~åÇ=ëÉäÑJ~ëëÉëë=~Ö~áåëí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=~êÉ=Éñ~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=Ñçê=
íÜÉ=O

åÇ
=~åÇ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåëK==pç=óçìê=íê~áåáåÖ=êÉã~áåë=ÉåíáêÉäó=êÉäÉî~åíK==vçì=ïáää=åçí=

åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉJíê~áåÉÇK=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~=èìÉêó=~Äçìí=~=ëéÉÅáÑáÅ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ëí~åÇ~êÇ=çê=áåÇáÅ~íçê=íÜÉå=

éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=ìë=~åÇ=ïÉ=ïáää=ÄÉ=Ü~ééó=íç=~ÇîáëÉ=óçìK=
=
=

SKSKSKSK táää=`bp=ëtáää=`bp=ëtáää=`bp=ëtáää=`bp=ëíáää=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çåíáää=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çåíáää=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çåíáää=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çå=mn^ppl=O=mn^ppl=O=mn^ppl=O=mn^ppl=O
åÇåÇåÇåÇ
=ÉÇáíáçå\=ÉÇáíáçå\=ÉÇáíáçå\=ÉÇáíáçå\====

====
tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=çå=~åó=èìÉêáÉë=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=êÉä~íáçå=íç=mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçåK=

=
=

TKTKTKTK fë=íÜÉêÉ=~=åÉï=mn^ppl=Pfë=íÜÉêÉ=~=åÉï=mn^ppl=Pfë=íÜÉêÉ=~=åÉï=mn^ppl=Pfë=íÜÉêÉ=~=åÉï=mn^ppl=P
êÇêÇêÇêÇ
=ÉÇáíáçå=`a=ÉÇáíáçå=`a=ÉÇáíáçå=`a=ÉÇáíáçå=`aJJJJolj\==tÜ~í=ÇçÉë=íÜáë=ãÉ~å=Ñçê=olj\==tÜ~í=ÇçÉë=íÜáë=ãÉ~å=Ñçê=olj\==tÜ~í=ÇçÉë=íÜáë=ãÉ~å=Ñçê=olj\==tÜ~í=ÇçÉë=íÜáë=ãÉ~å=Ñçê=

OOOO
åÇåÇåÇåÇ
=ÉÇáíáçå=`a=ÉÇáíáçå=`a=ÉÇáíáçå=`a=ÉÇáíáçå=`aJJJJolj=ìëÉêë\olj=ìëÉêë\olj=ìëÉêë\olj=ìëÉêë\====

====
tÉ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=Äê~åÇ=åÉï=`aJolj=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=mn^ppl=P

êÇ
=

ÉÇáíáçå=ïçêâé~ÅâK==qÜÉ=åÉï=P
êÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=áë=~å=áåÑçêã~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåí=íççä=

íç=ÜÉäé=óçì=éä~å=~åÇ=ãçåáíçê=óçìê=çîÉê~ää=éêçÖêÉëë=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^pplI=~åÇ=
íç=ÄÉííÉê=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉëëI=êÉÅçêÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÇÉîÉäçé=~Åíáçå=
éä~åëK==fí=~äëç=Éå~ÄäÉë=óçì=íç=éêáåí=mn^ppl=êÉÅçêÇë=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=Ñçêã~íëK==qÜÉ=åÉï=
`aJolj=~äëç=áåÅäìÇÉë=ÑÉ~íìêÉë=íç=ÜÉäé=óçìê=çêÖ~åáë~íáçå=éêÉé~êÉ=Ñçê=~=mn^ppl=
nì~äáíó=j~êâ=éÉÉê=êÉîáÉïI=ëÜçìäÇ=óçì=ï~åí=íçK==qÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=áë=ãìÅÜ=

ãçêÉ=ìëÉêJÑêáÉåÇäó=íÜ~å=áíë=éêÉÇÉÅÉëëçêK=
=
qÜÉ=åÉï=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=Åçëíë=¡RQKMM=áåÅäìÇáåÖ=s^q=Eéäìë=éçëí~ÖÉ=~åÇ=é~ÅâáåÖFK==

fí=Å~å=ÄÉ=ÄçìÖÜí=îá~=íÜÉ=`bp=ïÉÄëáíÉK==
=
qÜÉ=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=áë=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ïçêâ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=

ïçêâé~Åâ=~åÇI=ëáãáä~êäóI=íÜÉ=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=ïáää=åçí=ïçêâ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=mn^ppl=

P
êÇ
=ÉÇáíáçå=ïçêâé~ÅâK==_ÉÅ~ìëÉ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=áåÇáÅ~íçêë=Ü~îÉ=

ÄÉÉå=ìéÇ~íÉÇI=áí=ïáää=åçí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=íê~åëÑÉê=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=O
åÇ
=ÉÇáíáçå=`aJolj=

íç=íÜÉ=P
êÇ
=ÉÇáíáçå=`aJoljK==

=
=

UKUKUKUK táää=mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=éÉÉê=êÉîáÉïë=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~Ö~áåëí=táää=mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=éÉÉê=êÉîáÉïë=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~Ö~áåëí=táää=mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=éÉÉê=êÉîáÉïë=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~Ö~áåëí=táää=mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=éÉÉê=êÉîáÉïë=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~Ö~áåëí=
mn^ppl=Omn^ppl=Omn^ppl=Omn^ppl=O

åÇåÇåÇåÇ
=çê=P=çê=P=çê=P=çê=P

êÇêÇêÇêÇ
=ÉÇáí=ÉÇáí=ÉÇáí=ÉÇáíáçå\áçå\áçå\áçå\====



6===================================================================================================

====
mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=áë=íÜÉ=åÉï=çéíáçå~ä=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=mn^ppl=Ó=Ñçê=
ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=îáëáí=ïïïKéè~ëëçèì~äáíóã~êâKçêÖKìâK===^ää=mn^ppl=nì~äáíó=j~êâ=
éÉÉê=êÉîáÉïë=ïáää=ÄÉ=~Ö~áåëí=mn^ppl=O

åÇ
=ÉÇáíáçå=ìåíáä=É~êäó=OMMVK==cêçã=É~êäó=OMMV=

çêÖ~åáë~íáçåë=ïáää=ÖÉí=~=ÅÜçáÅÉ=~ë=íç=ïÜáÅÜ=ÉÇáíáçå=çÑ=mn^ppl=íÜÉó=~êÉ=éÉÉê=
êÉîáÉïÉÇ=~Ö~áåëíK==tÉ=Ü~îÉ=åçí=óÉí=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~åó=ÑìíìêÉ=éçáåí=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=éÉÉê=
êÉîáÉïë=ïáää=ÄÉ=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=ìëÉêëK=

=
=

VKVKVKVK táää=mn^ppl=ãÉåíçêë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=çê=ëìééçêí=ãÉ=áå=mn^ptáää=mn^ppl=ãÉåíçêë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=çê=ëìééçêí=ãÉ=áå=mn^ptáää=mn^ppl=ãÉåíçêë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=çê=ëìééçêí=ãÉ=áå=mn^ptáää=mn^ppl=ãÉåíçêë=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=çê=ëìééçêí=ãÉ=áå=mn^ppl=Ppl=Ppl=Ppl=P
êÇêÇêÇêÇ
====

ÉÇáíáçå\ÉÇáíáçå\ÉÇáíáçå\ÉÇáíáçå\====
====
mn^ppl=ãÉåíçêë=~êÉ=~=å~íáçåïáÇÉ=åÉíïçêâ=çÑ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=~êÉ=äáÅÉåëÉÇ=Äó=`bp=
íç=íê~áå=~åÇ=ëìééçêí=ÑêçåíJäáåÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=mn^ppl=Ó=ëÉÉ=
ïïïKÅÉëJîçäKçêÖKìâ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåK==mn^ppl=ãÉåíçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñìääó=ÄêáÉÑÉÇ=
Äó=`bp=áå=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåI=ëç=íÜÉó=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=ëìééçêí=íç=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=

áãéäÉãÉåíáåÖ=ÄçíÜ=O
åÇ
=~åÇ=P

êÇ
=ÉÇáíáçåë=çÑ=mn^pplK==eçïÉîÉêI=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ï~êÉ=

íÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉåíçêë=çÑÑÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=ëìééçêí=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜÉó=åçêã~ääó=ïçêâ=ïáíÜK==tÉ=ïçìäÇ=~ÇîáëÉ=óçì=íç=ÇáëÅìëë=~åó=
ëéÉÅáÑáÅ=åÉÉÇë=çê=êÉèìáêÉãÉåíë=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=ïáíÜ=~=mn^ppl=ãÉåíçê=ÄÉÑçêÉ=
~ííÉåÇáåÖ=íÜÉáê=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=çê=ëìééçêí=ëÉëëáçåëK==qÜáë=ïáää=Åä~êáÑó=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=
~êÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=óçìê=ÉñéÉÅí~íáçåëK=
=
=

tÜ~í=åÉñí\tÜ~í=åÉñí\tÜ~í=åÉñí\tÜ~í=åÉñí\====
====
tÉ=~êÉ=éêçìÇ=íç=Ü~îÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçåI=~åÇ=éäÉ~ëÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=

áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=åÉï=ÉäÉãÉåíë=íÜ~í=mn^ppl=ìëÉêë=íçäÇ=ìë=ïÉêÉ=áãéçêí~åí=íç=íÜÉãK==
tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï=ÉÇáíáçå=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÉë=çÑ=íÜÉ=O

åÇ
=ÉÇáíáçåI=~åÇ=

íÜ~í=mn^ppl=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=èì~äáíó=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=rh=
îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉÅíçêK==tÉ=ÜçéÉ=íÜ~í=áí=ïáää=ÄêáåÖ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=íç=
óçìê=çêÖ~åáë~íáçåI=~åÇ=ïÉ=ïáëÜ=óçì=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=äìÅâ=çå=íÜÉ=ÉñÅáíáåÖ=àçìêåÉó=~ÜÉ~Ç=
çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçå>=
=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=èìÉëíáçåë=~Äçìí=mn^ppl=P

êÇ
=ÉÇáíáçå=íÜ~í=~êÉ=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜáë=

ÖìáÇ~åÅÉ=íÜÉå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=`bp=çå=MOM=TTNP=RTOO=çê=~í=ÉåèìáêáÉë]ÅÉëJîçäKçêÖKìâK==
=
=
`bp=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=íÜÉ=äáÅÉåëÉÇ=mn^ppl=ãÉåíçêë=ïÜç=Ö~îÉ=íÜÉáê=~ÇîáÅÉ=çå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=
ÄÉ=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=ÖìáÇ~åÅÉK=

=
=
=
=
=
=
Charities Evaluation Services is a registered charity (no. 803602) and a company limited by guarantee, registered in England and Wales 
(no: 2510318). Our registered office address is 4 Coldbath Square, London EC1R 5HL, UK. VAT registration no. 564 5833 16.=


